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Nada de aldea global, ese oximo-
ron hueco de los afios setenta,
Tampoco vale ya el aforismo de
Thomas Friedman, el célebre “la
tierra es plana”. La globalizacion
con la que vienen machacando
desde hace afios los economistas
es una.exageracién. Una hipérbo-
le. Un exceso basade en datos de-
fectuosos. Al menos ésa esla tesis
de Pankaj Ghemawat. Graduado
en Harvard y afincado actual-
mente en Barcelona como profe-
sor del TESE, Ghemawat tiene an-
te si una.exitosa carrera como po-
lemista. Su Gltimo trabajo com-
bate con tremenda virulencia los
thpicos asociados 2 la globaliza-
cibn eomo explicacién de casi
cualquier fendémeno econbémico
(¥ no sélo econdmico, por cierto).

Hace s6lo unos dias, en la pre-
sentacién de su libro en Madrid,
Ghemawat rompid ef hielo con
una frase redonda: “Es muy per-
judicial creer en la global san-
dez”. Y por esa senda transita su
Redefindendo lu globalizacion.
Ghemawat usa los datos como
municion para sostener su teo-
ria. A saber: la inversion directa
extranjera nunca ha superado el
10% de la inversion total en los -
timos afios. Es decir, mas del
90% de las inversiones en todo el
planeta siguen siendo naciona-
les. S6lo el 2% delas llamadas te-
lefonicas son internacionales, El
5% de los universitarios no sale
de su pafs para estudiar la carre-

ra. Y asi ad infinitum. Silas fron-
teras fueran irrelevantes se nive-
larian instantAneamente los sala-
rios en India y EE UU, “pero na-
die espera esa convergencia en
los préximos 10 afios. Ni siquiera
en los préximos 307, sostiene.
“La mayor conexion a escala pla-
netaria es indudable, pero no
crea ni mucho menos un mundo
homogéneo”, afiade.

El libro ofrece un sinfin de
ejemplos. Sin esconder que hay
indicadores econémicos de la in-
tegracién entre paises que estan
en méximos historicos —como
en el caso del comercio o de los
mercados- vy que esa tendencia,
es irresistible, este académico se-
fiala que hay muchas categorias
representativas de la globaliza-
cién que adn estdn por debajo de
los valores alcanzados en el pasa-
do. “En muchos sentidos no esta-
mos mucho més integrados que
justo antes de la I Guerra Mun-
dial. Por ejemplo, el porcentaje
de inmigrantes enrelacidnconla
poblacion mundial alcanzd su
méximo en 1910 y nunca ha vuel-
to a ese nivel”, apunta.

Sélo un caso mas: el fiitbol.
“¥s curioso el poco interés que
despierta entre el piblico estado-
unidense, que representa el mer-
cado deportivo més grande del
mundo. Es una evidencia més de
la disparidad entre paises”, escri-

be. “En definitiva, se estd exage-
rando con la globalizacién, y ése
es un grave peligro. Exagerar de
forma tan grotesca lo integrado
que estd el mundo es una garan-
tia para que cuando haya proble-
mas la primera solucion sea refor-
zar las fronteras”, advierte.

Fiel a su pasado como consul-
tor, Ghemawat pone sus teorfas
al servicio de las aventuras inter-
nacionales de las empresas. A su
juieio, las compaiifas, incluso las
miés volcadas en el exterior, tien-
den a creerse a pies juntillas los
lugares comunes sobre Ia globali-
zacién. Y eso les leva a cometer
grandes errores. El libro cita va-
rios casos. Coca-Cola abolib en
los afios noventa todas las dife-
rencias entre sus operaciones en
el mercado estadounidense y el
resto del mundo. Pero ha dado
marcha atris. “Coca-Cola se si-
gue viendo en todo el planeta co-
mo un simbolo de EE U, y eso
marca mucho”, explica

§i uno cree que el mundo es
plano y que las fronteras no im-
portan, probablemente competi-
ri de igual manera en todos los
mercados y tratard de repetir for-
mulas: “Las compaifiias danesas
tienen problemas en Oriente
Proximo por las caricaturas de
Mahoma. Eso no puede obviar-
se. Rastrear la nacionalidad de
una compafifa es ahora muy fa-
cil. Las diferencias van a ser més
importantes que nunca en el
mundo globalizado, y las empre-
sas no deben olvidarlo™

De origen hindii y con una for-
macién de marcada ratz anglo-
sajonia que se deja ver en algunas
de sus irdnicas estocadas, Ghe-
mawat es autor de otros libros:
en espafiol se ha publicado Estra-
tegia y el penorama empresa-
riad, en Prentice Hall.



