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PARA PANKAJ GHEMAWAT

“O mundo
nao e plano”

Especialista em globalizacdo combate exageros em
torno do assunto e diz que estamos muito distantes
da integracgéo total das economias e das sociedades

TATIANA GIANINI

TITULO DO BEST-SELLER O MuNDO E
Plano, do jornalista americano Thomas
Friedman, virou a metéforamais
famosa para definir o fendmeno da
globalizacdo. Uma das vozes gabaritadas que
se opfem aessaidéia e ado economistaindiano
Pankg] Ghemawat, professor da escolade
negocios da Universidade de Navarra, na
Espanha. No livro Redefinindo Estratégia
Global, recém-publicado no Brasil, Ghemawat
expde alguns dos argumentos que o colocam na
direcéo contraria de Friedman.

Thomas Friedman errou feio em sua defini¢ao de
globalizacao?
O livro dele esta incrivelmente errado. Suas mais de 450 pégi-
nas ndo contém sequer uma tabela ou quadro com dados que
comprovem a afirmagdo de que 0 mundo é plano. A obra des-
creve um cenario que pode existir algum dia. E 6.

Por que o mundo ainda nao é plano?

Apesar da conversa de um novo mundo onde idéias, infor-
magdes e dinheiro podem se mover maisrdpido do queantes, SO
umafragéo do que consideramos globalizagdo realmente existe.
E como dizer que 0 monte Everest estd setornando maisplano a
cadaano. Sim, ele esta. Mas ao ritmo de 2 polegadas ao ano.

A multiplicagédo do niimero e de investimentos das

multinacionais, assim como os recordes de fusdes e
aquisicoes entre companhias de diferentes paises, ndo é
indicio de que a globalizacao segue num ritmo acelerado?
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DIVULGAGAO

Ghemawat: “As fronteiras ainda importam
muito para o mundo dos negécios”

A quantidade total daformagao de capital do mundo que é ge-
rada por investimento estrangeiro direto tem sido menos de 10%.
Em outras palavras, mais de 90% dos investimentos ao redor
do mundo é ainda doméstico. Em um ambiente completamen-
te globalizado, era de esperar que o nimero fosse muito maior,
em torno de 90%.

0 senhor também nao considera significativo o atual

estagio de integracdo do mercado financeiro?
Asinstitui¢Besfinanceiras ainda sdo muito dependentes de mer-
cados locais. Véarios bancos tém construido uma presenca mun-
dia e, nesse sentido, transferido habilidades para outras regies.
Também aumentou o ndmero de capital circulando. Mas ainda
€ muito pouco para tratar o mercado financeiro como estando
perto da globalizacao total.

Por que analistas como Friedman cometem exageros
ao tratar do fendmeno da globalizagédo?
Eles acham que se o fluxo de informagdes atingiu uma veloci-
dade sem precedentes a economiatambém chegou aum estagio
méximo de integracdo. Acabam ignorando o fato de que as bar-
reiras culturais e politicas ainda sGo muito significativas.

0 que falta para a globaliza¢ao entrar num ritmo mais

acelerado?
As fronteiras dos paises ainda importam muito para os nego-
cios. Veja o que aconteceu recentemente com aondaderecalls
de brinquedos e outros produtos chineses nos Estados Unidos.
O episddio gerou uma reagdo protecionista dos americanos,
mostrando que a origem das mercadorias ainda € uma questéo
importante.

7 Quando o mundo sera realmente plano?
Talvez em 30 ou 40 anos possamos ver o desaparecimen-
to das fronteiras. [ |
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