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“EnEspañahaybarreras yno se
hacuidadoel comercio interior”
ENTREVISTAPANKAJGHEMAWATProfesor del IESE/ ‘Gurú’sobre laglobalización,nosecansadealertardel
peligroqueseciernesobre laeconomía:elproteccionismo.ParaEspañapidemáspromoción interna.

J.J.Marcos.Zaragoza
El oficio de gurú es singular.
En tiempos de crisis econó-
mica, se espera de ellos res-
puestas de todo tipo de cues-
tiones. Al profesor Pankaj
Ghemawatseleincluyeenes-
ta categoría y ha asesorado al
Gobierno indio o a la Admi-
nistración Obama por sus te-
sis sobre la globalización. Au-
ténticomartillo de teorías co-
mo la “Tierra Plana” de Tho-
mas Friedmann, teme más
queanadaaunanuevaoleada
deproteccionismo.
En estos momentos de

crisis, ¿el mundo es más o
menosplano?
La globalización se defien-

depor los líderesempresaria-
les,peronoseentiendeanivel
popular. No estoy seguro si
empresarios y políticos han
interiorizado lo peligrosos
quesonestostiempos.
¿Cómo se puede atajar un

repunte del proteccionis-
mo?
La gente que apoya la glo-

balización no sabe explicarla
a alguien que no esté de
acuerdo. En las escuelas de
negocio no se reta a los estu-
diantes; son creyentes pero
no convencidos. Tan rápido
como dejan la escuela, se en-
cuentran que la mayor parte
de la población es escéptica.
Los empresarios tienen que
liderar su defensa. No está
claroquelospolíticosseanlos
quevanadefenderel casoso-
bre la globalización. Además,
hay que fortalecer la red de
seguridad a los trabajadores
que se verán afectados por
globalización.
China o India no tienen

esa red de seguridad y son
losquemáscrecen.
Son situaciones diferentes.

Vives sin seguridad, pero la
globalizacióntepermitetener
mejor trabajo. Además, hay
unacuestiónquenopodemos
perder de vista en el caso de
China. Sólonos fijamos en las
exportaciones,perosoncifras
sobrevaloradas, basadas en
ingresos y no en valor añadi-
do.SicomprasunIpodhecho
enChina,delos100eurosque
cueste, sólotresesvalorpues-
to por China. Es el enclave
donde finaliza el proceso de
ensamblajedetodoAsia.
¿Es usted un escéptico de

laglobalización?
Es una atribución que me

sorprende.Sinocreyeraensu
importancia no hubiera gas-
tadodiezañosdemividapara
escribirunlibrosobreeltema.
Loquenocreoesenunainte-
gracióndel 100%.Esoes falso
y, además, no responde a las

Mañana
termina
el plazopara
presentar
laRenta
Expansión.Madrid
Mañana acaba el plazo para
presentar la declaración del
Impuesto sobre la Renta de
las Personas Físicas (IRPF)
correspondiente al año 2008,
tanto si el resultado es a de-
volvercomoaingresar.
Durante el transcurso de la

campaña, Hacienda prevé
que se presenten 19 millones
dedeclaraciones (+1,6%)yes-
perarecaudarun 24%menos
y devolver 12.650millones de
euros a 15,2millones de con-
tribuyentes, lo que suponeun
incremento del 5,9% en im-
porteydel4,14%encontribu-
yentes. De hecho, el 80% de
las declaraciones de 2008 se-
ránadevolver.
El resultadonetoa favorde

los contribuyentes se situará
en 5.550millonesdeeuros,ya
que las declaraciones con re-
sultado a ingresar serán 3,7
millones(un7,7%menos)por
un importe total de 7.100mi-
llones de euros, que supone
una caída del 23,8% en com-
paraciónconlascifrasdelaño
anterior. Las declaraciones
con cuota cero se cifran en
175.000,un11,9%más.
Por tipo de declaración, las

individualescreceránun2%y
alcanzarán los 14.325.000,
mientras que las declaracio-
nes conjuntas crecerán un
0,4% y superarán los
4.750.000, según las previsio-
nes.
Hasta el 16 de junio, la

Agencia Tributaria había de-
vueltoya6.011millonesdeeu-
ros a 8,27 millones de contri-
buyentes, lo que representa
un incremento del 42% en el
importe y del 37% en el nú-
mero de contribuyentes res-
pectoalamismafechadelaño
pasado.Elcompromisoesha-
ber realizado el 85% de estas
devolucionesantesde princi-
piosdelmesdeagosto.
Laprincipalnovedaddees-

ta campaña de renta es la eli-
minación efectiva del Im-
puesto de Patrimonio, que en
la campaña de renta 2007
afectó a 985.000 contribu-
yentesyqueesteañoyanoes-
tánobligados adeclararlo.
Laotranovedadsignificati-

va es la aplicación de los 400
euros. Además, habrá que te-
ner en cuenta la deducción
poralquilerdevivienda habi-
tual, la ampliación del plazo
de cuatro años hasta el 31 de
diciembrede2010paramate-
rializar las cuentas de vivien-
das y la ampliación del plazo
de dos años hasta el 31 de di-
ciembre de 2010 para trans-
mitir la vivienda habitual a
efectosde laexenciónpor re-
inversióncuandopreviamen-
te se hubiera adquirido una
nueva vivienda.

preguntas sobre cómo com-
petirydóndecompetir.
¿Se corregirá ahora ese

entusiasmo?
Es más fácil convencer

ahora a la gente de que el
mundo no es tan perfecta-
mente plano. Pero el interés
delagentehacambiado.Aho-
ra están más interesados en
proyecciones a corto-medio
plazo, que hacia dónde irá la
globalizaciónen30años.
¿Cuál es su previsión a

cortoplazo?
Evitaré responder de la si-

guiente manera: es precisa-
mente ese foco cortoplacista
uno de los mayores proble-
masdelascompañías.Nospi-
denunretornodelasmedidas
en 6 ó 12meses. Asumen que
sabemos lo que va a pasar; la

cuestiónescuándo.Perosite-
nemos en cuenta los últimos
mesesesmuyarriesgadoasu-
mir que sabemos lo que va a
pasar.Mi solución es estable-
cerescenarios.
¿Dequétipo?
Por ejemplo, el escenario

de proteccionismo. Muchas
compañías están muy preo-
cupadas; temen que aparez-
can cambios políticos al libre
comercio. Por muy deplora-
ble que sea, las empresas tie-
nen que estar preparadas. A
algunas de India les reco-
miendo que inviertan ya en
centrospropiosenEEUU.
¿Hayunadoblemoral?
Sin duda. Tras el G-20, to-

do el mundo abjuraba del
proteccionismo, pero 17 de
los países ya habían tomado

medidas en ese sentido. Pro-
bablemente ahora sean 19.
Nadie va a decir que el pro-
teccionismo es la salida. Lo
que veremos serán restric-
ciones a inversiones y movi-
mientos laborales. Entonces
ocurrirán otras cosas, se ape-
lará a la seguridad nacional.
Los mecanismos de la OMC
duran muchísimo. Tardan
dosañosyentonces, sepodrá
apelar. Incluso imagino a la
organización tan abrumada
de trabajo que sus mecanis-
mosderesolucióndeconflic-
tosquiebren.
Después de tres años en

España como profesor del
IESE, ¿cuál es su visión del
país?
Esteesunpaísquehacom-

pletado un increíble transi-

ción desde los ochenta. Creo
que hay oportunidades para
una mayor integración inte-
rregional. No es solo buscar
integración con el mundo,
también es estarmás integra-
dos en España. El principal
socio comercial de Aragón es
Cataluña, y el de Cataluña es
Valencia. Hace poco, en una
charla en Barcelona, les pre-
guntaba que en vez de hacer
tantas misiones en el extran-
jero, le dieranmás importan-
cia a promocionar sus pro-
ductos en Valencia. Eso se
puede hacer sin contar con
Bruselas o la Ronda deDoha.
Son áreas que no se han cui-
dado lo suficiente. Viniendo
de un país como EEUU, en
España se ven barreras que
sorprenden.

“Las exportaciones
deChina están
sobrevaloradas, casi
no aportan valor
añadido al producto”

“El cortoplacismo
es uno de los
principales
problemas
de las empresas”

“Las compañías
tienen que estar
preparadas para un
repunte del
proteccionismo”

“Losmecanismos
de reclamación
de la OMCpodrían
quebrar por exceso
de trabajo”

“Todos queremos ver
brotes verdes; pero
en la GranDepresión
se tocaron 5 falsos
fondos de la crisis”

“No hay que
obsesionarse con la
I+D.Para las pymes
esmás importante
mejorar la gestión”

“Deberíamos
reconocer todos que
nadie sabe lo que
va a pasar a partir
de ahora”

Ensusúltimas intervenciones
enBarcelona,ACoruñao
Zaragoza,Ghemawatha
defendido lanecesidadde
mejorar laproductividadde
laspymesespañolascomoel
mejorvehículopara remontar
el vueloeconómico.Según las
proyeccionesqueha
realizado,si estaspymes
acercaránsusnivelesde
productividada losde lagran
empresa, lasgananciasserían
“enormes”.“Si sólomiramos
a lasgrandes,no

cambiaremosmucho los
númerosagregados”,señala.
Entreotrascuestiones,
recomiendanoobsesionarse
con la I+D.Ensuopinión, las
pymesdebenestarmás
atentasamejorasdegestión,
a“eliminarcuellosdebotella
enelprocesoproductivo”y
tenercapacidadde
“imitación”de lasmejorasen
I+D.Encuantoasihayono
brotesverdes,elprofesordel
IESEpidequese“reconozca
quenadiesabe loquevaa

pasar”y reclamaque lo
urgenteesponerenmarcha
estrategiasacertadas.“Todos
queremosveresosbrotes
verdes”,dice.Recuerdaqueen
laGranDepresión,hubo
cuatroocinco falsos finales
de lacrisisentre1929y1934.
“Es fácil decirquehastocado
fondo, loquenosabesessies
elpeorde los fondospor los
quevamosapasar”,profetizó.
De la industriadelautomóvil,
semostrópesimistasobresu
futuroenEuropa.

La soluciónpasapor la productividadde las pymes

El profesor Ghemawat, en una reciente conferencia impartida en Zaragoza.


